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Reforma Energética
Licitaciones Ronda Uno para el Sector de Hidrocarburos

Los articulos 27° y 28° Constitucional y 5°, 6°,7° y 8° transitorios de la Reforma Energética aprobada en
diciembre de 2013, establecen que los particulares podran participar en la extraccién y exploraciéon de
hidrocarburos bajo el procedimiento que el Estado determine. En este sentido, la Comisién Nacional de
Hidrocarburos (“CNH”) emiti6 el pasado 11 de diciembre de 2014 las bases para la primera licitacién de 14
areas contractuales de la Ronda Uno.

La Ronda Uno es el procedimiento a través del cual la CNH ofertara al sector privado 169 &reas para la
realizacion de proyectos de extraccién y exploracion de hidrocarburos dentro de aguas profundas, aguas
someras y para recursos no convencionales (gas shale, conocido también como gas de lutitas), de los cuales,
109 corresponden a proyectos de exploracion y 60 a proyectos de extraccion. Estas areas representan una
superficie aproximada de 28,500 Km2 de los cuales el 90% corresponde a dreas para exploraciéon y el 10% para
extraccion, representando un volimen de 3,782 y 14,606 millones de barriles de petréleo crudo equivalente
(MMbpce), respectivamente, y se espera que representen inversiones anuales por aproximadamente $8,525
millones de délares, entre 2015 y 2018. Asi mismo se contempla dentro de esta Ronda Uno los llamados
farm-outs, que serdn las conversiones que podré realizar PEMEX de las asignaciones otorgadas a ésta
mediante la Ronda Cero, a contratos con el sector privado mediante un proceso de licitacion y con previa
aprobacion de la Secretaria de Energia (“SENER”).

A pesar de todo lo anterior y del gran interés internacional por invertir en estas dreas, el mercado internacional
actual presenta cierta incertidumbre en cuanto a la posibilidad de inversion en estas areas contractuales. Esto
ya que el precio del barril del petréleo actualmente se encuentra a la baja, fluctuando alrededor de USD $40.00
por barril, sin embargo, segiin expectativas del propio mercado, se espera que el precio del barril de petréleo
se estabilizard a mediados de junio y julio de 2015, lo que provocara un mejor panorama para obtener las &reas
contractuales de la Ronda Uno, principalmente las relativas a la explotacién de recursos no convencionales. De
conformidad con la informacién proporcionada por la SENER, dentro la Ronda Uno se pretendian licitar casi
90 areas para exploracion y extracciones de shale gas, por lo que el Gobierno Federal, ha decidido retrasar la
publicacién de convocatorias en estas areas hasta mediados de 2015, puesto que para su éxito operacional
dependen directamente del mercado y precios del petréleo.

Las empresas dedicadas a la exploracion y extracciéon de estos hidrocarburos no convencionales,
principalmente en los Estados Unidos de América, han estado experimentado recientemente épocas bastante
complicadas, ya sea por la disminucién de los precios del petréleo, el costo elevado para la exploracion y
extraccion de shale gas y shale oil a través de la técnica conocida como fractura hidrdulica (fracking), el
agotamiento de los yacimientos mds ricos en estos hidrocarburos no convencionales en los Estados Unidos de
América, asi como por la disminucion de la expectativa de vida productiva de los yacimientos de este tipo.
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Ahora bien, una vez mencionado el panorama general y antecedentes anteriores, la CNH con fundamento en
las Disposiciones Administrativas en materia de Licitaciones de Contratos para la Exploracién y Extraccion de
Hidrocarburos, publicadas el 28 de noviembre de 2014, emiti6 la primera convocatoria de esta Ronda Uno, que
contempla la licitacién de 14 &dreas contractuales en aguas someras, mediante el modelo de contrato de
produccién compartida tanto de forma individual como para asociaciones. El proceso de licitacion, las bases
de esta convocatoria y los modelos de contrato contemplan las siguientes caracteristicas fundamentales:

Fechas criticas:

El periodo para solicitar acceso al cuarto de datos y realizar el pago de MXN $5°300,000.00 para tener
acceso, serd del 11 de diciembre de 2014 al 16 de marzo de 2015, pudiendo tener acceso al cuarto de datos
desde el 15 de enero hasta el 14 de julio de 2015.

Podran inscribirse todos los interesados hasta antes del 31 de marzo y pagando la cantidad de MXN
$280,000.00.

Se declarara el ganador de la licitacion antes del 17 de julio y se firmara el contrato antes del 21 de agosto
de 2015.

Formas de participacion:

La participacién en este proceso licitatorio y en la ejecuciéon de los contratos para la exploraciéon y
extraccion de hidrocarburos podra realizarse de manera individual, en consorcio o en asociaciéon en
participacion.

La asociacion es libre, tanto para Petréleos Mexicanos (“Pemex”) como para otras empresas interesadas, al
presentar propuestas en las licitaciones para obtener un contrato.

Una vez que el contrato haya sido adjudicado por licitacién, el ganador podra cambiar la estructura de
capital o incluso al operador con libertad, cuantas veces sea necesario, siempre que cuenten con la
autorizacién de la CNH.

Diseno del contrato:

La SENER se encargara de seleccionar las areas para licitacion de contratos con la asistencia técnica de la
CNH.

Los lineamientos técnicos para establecer las bases de licitacion, incluyendo los criterios y el proceso de
precalificacion, también serdn responsabilidad de la SENER. Para lo anterior, debera obtener opinién de la
Comision Federal de Competencia Econémica (“COFECE”) sobre los criterios de precalificacion y el
mecanismo de adjudicacion, podra ser cualquiera de los comtnmente utilizados a nivel internacional.

La SENER también determinara y disefara el tipo de contrato que aplicara a cada area contractual, previa
opinién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (“SHCP”). Asi mismo, la SHCP seré responsable
de determinar los términos econémicos-fiscales de los contratos, asi como las variables de adjudicacién
que serdn de caracter econémico.
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Proceso Licitatorio:

La CNH serd la encargada de llevar a cabo las licitaciones para adjudicar los contratos previamente
disefiados para la exploracion y extraccién de hidrocarburos, siguiendo los lineamientos técnicos de la
SENER y las condiciones econémicas fiscales que establezca la SHCP.

La CNH suscribira los contratos con el ganador de la licitacién, ya sea Pemex, alguna empresa privada, o
Pemex asociado con privados.

Operacion:

La CNH aprobard los planes de exploraciéon y de extraccion y es la responsable de autorizar la perforacion
de pozos.

La Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente (“ASEA”) sera la
encargada de supervisar y sancionar a los contratistas en materia de proteccion de las personas, los bienes
y el medio ambiente. En ese sentido, atin se encuentra pendiente la emisién de lineamientos por parte de
la ASEA para regular las actividades de los contratistas. Sin embargo, segiin los transitorios de la Ley de
la ASEA, en tanto esta Agencia no entre en funciones y emita los lineamientos correspondientes, se
seguiran los que actualmente establece la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(“SEMARNAT"”) en materia de hidrocarburos.

Administracion de los ingresos petroleros:

El Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacién y el Desarrollo (“EMPED”) sera el encargado de
recibir todos los ingresos, de realizar los pagos segtn lo establecido en cada contrato y de administrar los
recursos que corresponden al Estado.

Farms-Outs:

Se utilizard el mismo procedimiento de licitacién aplicable a exploracién y extraccion, salvo algunas
excepciones. Dicho procedimiento deberé ser aplicado igualmente por la CNH para garantizar las mejores
condiciones para el Estado. Sin embargo, Pemex debera opinar favorablemente sobre los criterios de
precalificacién disefiados por la SENER y opinar sobre las empresas que sean precalificadas en la licitacién
e igualmente la CNH ser4 la encargada de declarar al ganador.

Una vez llevado a cabo este proceso de mercado, Pemex podra ajustar la sociedad segtin su conveniencia,
debiendo contar con la autorizacién de la CNH para lo anterior.
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Bases de la licitacion:

Capacidades técnicas para poder participar en la licitacién:

Experiencia acreditable como operador en el periodo 2010- 2014, sin perjuicio de que el proyecto haya

iniciado antes o terminado dentro de este periodo:

* Por los menos tres proyectos de exploracion y extraccion a nivel internacional; o

* Inversiones de capital en proyectos de exploracién y extraccién que en conjunto sean de por lo menos
mil millones de délares.

Haber sido el operador en por lo menos un proyecto de exploraciéon y extraccién costa afuera, o haber

participado como socio en por lo menos dos proyectos de exploracién y extraccion costa afuera, en los

altimos cinco afios;

Contar con personal con al menos 10 afios de experiencia gerencial y operacional, en el manejo de

proyectos de exploracion y extraccion costa afuera; y

Experiencia en temas de seguridad industrial y proteccién al ambiente durante los tltimos cinco afios.

Capacidades financieras para poder participar en la licitacién:

Demostrar un capital contable de por lo menos mil millones de doélares. En caso de formar parte de un
consorcio, el operador debera demostrar por lo menos 600 millones de délares, y

Alternativamente, debera demostrar que tiene activos totales con un valor de por lo menos 10 mil millones
de dolares, y demostrar que tiene una calificacién crediticia de grado de inversiéon de acuerdo a las
principales agencias calificadoras.

Capacidades adicionales para poder participar en la licitacion mediante consorcio:

Demostrar un capital contable de por lo menos mil millones de délares, dicho monto debera alcanzarse
con el capital contable de no mas de tres miembros del consorcio;

El operador debera tener por lo menos una tercera parte de la participacién econémica en el consorcio; y
Ningtn otro miembro del consorcio podra tener una participacion econémica mayor a la del operador.

Reglas especificas para la participaciéon de consorcios:

Ninguna empresa puede participar en mas de un consorcio. Entendiéndose por consorcio, dos o mas
compafiias que participan de manera conjunta en la licitacién, sin que para ello se requiera que
constituyan una nueva persona juridica de conformidad con la normatividad aplicable en materia de
hidrocarburos;

Se establece un criterio de empresa de gran escala (1.6 MMbpced). Estas empresas no podran asociarse
entre ellas para formar consorcios. Esta restriccion no aplicara en aguas profundas, aceites extra-pesados
y yacimientos de hidrocarburos no convencionales; y

Las empresas o consorcios podran presentar propuestas econdémicas hasta por cinco areas contractuales.
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Aspectos Principales del Modelo de Contrato de Producciéon Compartida

Para esta primera etapa de licitaciones, se prevé la utilizacion del modelo de contrato de producciéon
compartida, mismo que fue publicado el dia 11 de diciembre de 2014 en la pégina oficial de la CNH y que se
realiz con base en lo dispuesto en la Ley de Hidrocarburos, la Ley de Organos Reguladores Coordinados en
materia Energética, y en las Disposiciones Administrativas correspondientes, teniendo como principales
aspectos los siguientes:

Caracteristicas especiales: Un periodo méximo de 5 afios para realizar la exploracién y un compromiso
minimo de trabajo dependiendo del area contractual. Prevé la reduccién gradual de dreas no desarrolladas
a partir del tercer afio de exploracién y una renta por km2 del area de exploraciéon no desarrollada si se
entrega de manera voluntaria.

Plan de exploracién: El contratista deberd presentar a la CNH el plan de exploracién, que debera contener
al menos, el programa minimo de trabajo durante el periodo inicial de exploracion.

Plan de desarrollo: En caso de algin descubrimiento comercial el contratista deberéd presentar a la CNH
el plan de desarrollo que debera contener al menos, los métodos y procesos adecuados para obtener el
maximo factor de recuperaciéon de las reservas, asi como el programa de trabajo para el periodo de
desarrollo.

Plazo: La duracion del contrato serd de 25 afios con la posibilidad de dos prérrogas de cinco afios cada
una.

Rescision administrativa: Se prevé la rescision administrativa por parte de la CNH conforme a lo
dispuesto en la Ley de Hidrocarburos, entre otras, destacamos las siguientes causales:

* Transcurran més de 180 dias naturales continuos sin que el contratista inicie las actividades previstas
en el plan de exploracién o en el plan de desarrollo en caso de descubrimiento comercial;

* El contratista no cumpla con el plan minimo de trabajo sin causa justificada; y

* Se presente un accidente grave causado por dolo o culpa del operador o una empresa participante,
que ocasione dafio a instalaciones, fatalidad y pérdida de produccion.

Rescision contractual: Aunado a la recision administrativa, se prevé la recisiéon contractual por parte de la
CNH por motivos como:

* El contratista no presente las garantias de cumplimiento de exploracion o las garantias corporativas
o que no las mantenga en vigor;

* El contratista oculte informacion relevante o remita informacién falsa a las autoridades competentes
respecto de la produccién o costos; y

* Cualquiera de las empresas participantes infrinja cualquier disposicién contenida en la cldusula de
anticorrupcion y conflictos de interés.
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Conciliaciéon: En caso de cualquier controversia que se suscite entre las partes, previo al inicio de cualquier
procedimiento, las partes trataran de resolverla a través de la conciliacion.

Tribunales Federales: Toda controversia que resulte entre las partes, que no se resuelva en conciliacion y
que se relacione con causales de recision administrativa, debera resolverse ante los Tribunales Federales
de México.

Arbitraje: Cualquier controversia distinta a las que se susciten por las causales de recision administrativa
que no hayan podido ser superadas tres meses después de iniciado el procedimiento de conciliacion,
podra resolverse mediante arbitraje conforme al Reglamento de Arbitraje de la Comision de Naciones
Unidas sobre el Derecho Mercantil Internacional.

Cesién: Cualquier venta, cesion, transferencia o transmisién de los derechos u obligaciones del contrato,
debera contar con autorizacion de la CNH. En caso de cesion total del interés, la parte adquiriente sera
solidariamente responsable de las obligaciones del contrato.

Responsabilidad solidaria: Todas las empresas que participen en consorcio son solidariamente
responsables del cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones del contrato.

Presupuestos: El contratista deberd presentar para la aprobacién de la CNH, un presupuesto de los costos
a incurrir con la implementacion de cada programa de trabajo.

Propiedad y uso de materiales: Durante la vigencia del contrato, el contratista mantendra la propiedad de
todos los materiales generados o adquiridos para ser utilizados en las actividades de exploracion y
extraccion. Al término del contrato la propiedad de dichos materiales pasard de forma automatica a la
Nacion sin costo alguno.

Obligaciones adicionales del contratista:

Obtener todos los permisos necesarios para realizar las actividades de exploracién y extraccion de
hidrocarburos;

Estar al corriente respecto de sus obligaciones fiscales; y

Asegurar que los hidrocarburos descubiertos no se derramen o desperdicien en cualquier forma y
evitar dafios a los estratos de hidrocarburos y a los que contengan agua.

Contraprestaciones: A partir de que el contratista inicie la produccién y entregue los hidrocarburos, el
FMPED realizara los pagos mensuales de contraprestaciones tanto para el Estado como para el contratista.
Al estado le correspondera la cuota contractual para la fase exploratoria, las regalias y el porcentaje de
utilidad operativa de acuerdo con cada contrato. Las del contratista serdn la recuperaciéon de los costos y
el porcentaje de remanente de la utilidad operativa de acuerdo con los criterios de cada contrato.
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* Garantias: El contratista debera presentar en debido tiempo y forma de acuerdo con el contrato una
garantfa de cumplimiento de exploraciéon y una garantia corporativa para garantizar el debido y pleno
cumplimiento de las obligaciones del contratista.

* Contenido Nacional: Durante el periodo de exploracién el contratista deberd cumplir con el 13 % de
contenido nacional minimo en los conceptos sefialados por la metodologia de la Secretaria de Economia
(“SE”) que hayan sido adquiridos o contratados para las actividades petroleras. En el periodo de
desarrollo debera cumplir con el 25 % minimo en los conceptos sefialados por la metodologia de la SE.

* Seguros: El contratista deberd obtener y mantener en vigor las pélizas de seguro que las mejores practicas
de la industria requieran para la realizacion de actividades de exploraciéon y extraccion.

* Indemnizacién: El contratista deberd indemnizar y mantener libre de responsabilidad a la CNH por
cualquiera accién, reclamo juicio, demanda o procedimiento que se relacione con cualquiera de los
supuestos establecidos en el contrato, entre otros:

* El incumplimiento de sus obligaciones conforme al contrato, salvo aquellas donde exista una pena
convencional, en donde se limitara a la pena convencional;
* Cualquier dafio o lesién a cualquier persona o a la propiedad de dichas personas que surja como
* consecuencia de la realizacion de actividades petroleras; y
Cualquier incumplimiento a la normatividad aplicable.

En conclusion, podemos decir que esta primera fase de licitaciones referida como la Ronda Uno, cuenta con la
mayoria de los elementos juridicos necesarios para poder llevar a cabo la adjudicaciéon de los contratos
correspondientes de forma satisfactoria. No obstante, atin estdn pendientes de emision algunos lineamientos
administrativos especificos, como por ejemplo en materia de seguridad industrial, proteccién al ambiente, asi
como en materia impositiva, entre otros, con el objeto de dar plena certidumbre a las empresas que pretendan
participar en estos procedimientos licitatorios en el pais.

Para obtener informacion adicional, contactar a:

Edmond Grieger, Socio:
+ 52 55 5258 1048, egrieger@vwys.com.mx

Marco Tulio Venegas, Socio:
+ 52 55 5258 1034, mtvenegas@vwys.com.mx

Atentamente,

Von Wobeser & Sierra, S.C.
México D.F. a 26 de enero de 2015.
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